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Resumen

Uno de los grandes problemas que enfrentan las ciudades durante su
desarrollo y crecimiento, es el de responder adecuadamente a las necesidades del
entorno fisico que la sociedad va requiriendo a través del tiempo; en este documento
se realiza un analisis sobre la carencia de los espacios culturales y del impacto que
éstos tienen en la calidad de vida de los ciudadanos. El presente trabajo se
desarrolla a través de una revision bibliografica de tres elementos: el primero es
sobre la normatividad que establecen los gobiernos y las instituciones sobre la
transformacién urbana y el compromiso o directriz que se establece para atenderla;
posteriormente se propone como alternativa principal la participacion constante de
los gobiernos y de las instituciones de educacion superior como entes mas
interesados y responsables directos de la gestion de recursos que permitan
transformar la ciudad y, finalmente se muestra una propuesta real de un proyecto
participativo en convocatoria dirigida para la construccién y fortalecimiento de
espacios publicos culturales. El documento permite conocer una forma de gestién
de recursos para materializar los espacios urbanos que por su naturaleza demanda

una sociedad.



Abstract

One of the great problems that cities face during their development and
growth is that of responding adequately to the needs of the physical environment
that society requires over time; this document analyzes the lack of cultural spaces
and their impact on the quality of life of citizens. The present work is developed
through a bibliographic review of three elements: the first is about the regulations
established by governments and institutions on urban transformation and the
commitment or guideline established to address it; subsequently, the main
alternative is the constant participation of governments and institutions of higher
education as more interested entities and directly responsible for the management
of resources that allow transforming the city and, finally, a real proposal of a
participatory project in call is shown Directed for the construction and strengthening
of public cultural spaces. The document allows to know a way of managing

resources to materialize the urban spaces that by their nature a society demands.
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Glosario

Accesibilidad: Capacidad potencial de establecer contactos fisicos y/o sociales
gue posee un cierto lugar o grupo social urbano con respecto al resto de la ciudad.
Las vias de circulacion y los medios de transporte son su principal forma de

expresion.

Bienes inmuebles: Se trata de aquellos que tienen una situacion fija y no pueden

ser desplazados sin ocasionar dafios a los mismos.

Calidad de vida: Situacion de la poblacién considerada en funcion de un conjunto
de indicadores relacionados con la satisfaccidon de sus necesidades, incluyendo
entre otros, aspectos socioecondmicos, culturales, ambientales, de seguridad y de

Su entorno espacial.

Calificacion del suelo: Determinacion del planeamiento urbanistico consistente en
detallar o establecer pormenorizadamente el destino del suelo previamente
clasificado. Con ella se determinan los usos y la edificabilidad (intensidad de
ocupacion pro edificaciones y tipologias edificatorias que deben realizarse en cada

tipo de suelo).

Ciudad: Espacio geografico donde se desarrollan las funciones de residencia,
gobierno transformacion e intercambio en todos los niveles; ocupada por una
poblacion cuya densidad y heterogeneidad permiten los contactos sociales, con un
grado de equipamiento que asegure las condiciones de la vida urbana y
manifestandose, en la generalidad de los casos, con un paisaje construido cuyas

caracteristicas son la continuidad y contigtidad.

Conurbacién: Unién fisica de dos o mas ciudades como consecuencia de su

crecimiento.

Delimitacion: Acto de establecer los limites de un ambito cuya funcion se ha fijado
previamente. Se trata de una operacion esencial en el conocimiento y comprension
del espacio geogréfico y los territorios si se la entiende como el acto que culmina
cualquier propuesta de realizar una distincion de parte en aquéllos y, por tanto,

también de la regionalizacién en su mas amplio sentido.



Desarrollo local: Desarrollo socioeconémico sustentable, cuyo ambito territorial
corresponde al area de influencia de servicios locales, el que se apoya en la eficaz
utilizacion de los recursos del entorno, fisicos, humanos, de capital, etc. y en cuya
orientacion general tiene un protagonismo importante la comunidad local. Los
recursos utilizados podran ser propios del area, en un desarrollo endégeno, o

parcialmente provenientes de otras areas.

Desarrollo Territorial: Proceso de cambio progresivo, que propicia la armonia
entre: el bienestar de la poblacion, el uso del territorio, la conservacion y proteccion
de los recursos naturales, y de las actividades productivas; a efecto de lograr el
mejoramiento en la calidad de vida de la poblacion, bajo un enfoque de auto-

sustentacion.

Determinaciones: Cada una de las diferentes normas, criterios y orientaciones,
tanto de caracter escrito como grafico, que se contienen en los instrumentos de

ordenacion del territorio, planeamiento y gestion urbanistica.

Dominio Publico: Bienes de que disponen las administraciones para satisfacer los
fines que tienen asignados. El territorio de dominio publico es inembargable e
invendible y forman parte de este concepto los rios y lagos, la zona maritimo-
terrestre y el propio espacio maritimo, los montes publicos y cualesquiera otros que
se consideren necesarios para mantener las condiciones naturales, asi como el
conjunto de vias publicas; también lo son los puertos y aeropuertos por sus

funciones basicas al servicio publico.

Edificabilidad: Se define la edificabilidad total de un poligono como el total de
metros cuadrados construibles dentro de su perimetro. La edificabilidad media se
obtiene como cociente entre la edificabilidad total del poligono y la superficie total

del mismo.

Equipamiento: Espacio o edificio destinado a proveer a los ciudadanos de los
servicios sociales de caracter formativo, cultural, de salud, deportivo recreativo y de
bienestar social y a prestar apoyo funcional a la administracion publica y a los

servicios urbanos basicos de la ciudad.



Escenarios: Conjunto de variables estructuradas en escenas descriptivas de una
situacion de origen y de los acontecimientos intermedios que conducen a una
situacién final, de modo tal que ese conjunto de variables y acontecimientos sean

coherentes.

Planeamiento: Expresion que se utiliza en urbanismo para referirse genéricamente

a los distintos instrumentos de planeamiento, tanto general como de desarrollo.

Legislacién Urbanistica: Conjunto de normas, estatales y autondémicas que

regulan el proceso de urbanizacion y la ordenacion del territorio.

Localizacion: Lugar que ocupa un hecho o un objeto determinado. Se trata de un

término que guarda estrecha relacion con los de situacion y emplazamiento.

Medio Ambiente: Es el compendio de valores naturales, sociales y culturales
existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen en la vida material

y psicolégica del hombre y en el futuro de generaciones venideras.
Meta: Objetivo cuantificado en un marco sectorial y temporal.

Municipio: Entidad local basica de la organizacion territorial del estado. Institucion
politica representativa dotada de autonomia para la gestion de los intereses de la
colectividad correspondiente y, en consecuencia, de personalidad juridica y plena
capacidad para el desempefio de sus funciones. La atribucién de sus competencias
municipales emana de la legislacion del estado y de las comunidades autonomas.

Nucleo de poblacion: Agrupacidn de construcciones bien identificable e
individualizada en el territorio, que se caracterizan por su proximidad entre si, por la
consolidacion de una malla urbana y por necesitar el mantenimiento adecuado de

dotaciones urbanisticas comunes.

Ocupacion: Es la relacion entre la superficie ocupada por el edificio y la de la

parcela expresada en porcentaje.

Ordenacion del Territorio: Politica que se ocupa de la presencia, distribucion y
disposicion en el territorio de aquellos hechos a los que se confiere la capacidad de

condicionar o influir en el desarrollo y bienestar de sus habitantes.



Ordenanzas: Disposiciones con caracter general dictadas en el ambito de las
Administraciones publicas y dirigidas a los ciudadanos, en virtud de las que se
reglamentan algunos aspectos propios del &mbito de su competencia.

Patrimonio cultural: Esta constituido por los bienes y valores culturales que
poseen un especial interés historico, artistico, arquitectonico, urbano, arqueoldgico,
testimonial y documental, ademas de las manifestaciones musicales, literarias y

esceénicas y las representaciones de la cultura popular.

Periferia urbana: Margenes de la ciudad en los que la densidad de usos urbanos
decrece. El término periferia se utiliza sobre todo para referirse a aquellos espacios
urbanos semiformalizados que se localizan una vez finalizado el ndcleo continuo y
que por lo tanto forman parte de una gran ciudad, una aglomeracion urbana o un

area metropolitana legalmente constituida.

Plan de desarrollo: Instrumento de prevision e impulso de la economia a corto y
medio plazo. El concepto de desarrollo incluye actualmente otros significados
complementarios al desarrollo econémico, como el desarrollo sostenible o el

bienestar social.

Planificacidn territorial: Son procesos progresivos orientados a la asignacion de
usos territoriales, sobre la base de diferentes alternativas aplicables a un territorio
determinado.

Pueblos Indigenas: Son los habitantes originarios del pais, los cuales conservan
sus identidades culturales especificas, idiomas, territorios y sus propias
instituciones y organizaciones sociales, econdmicas y politicas, que les distinguen

de otros sectores de la colectividad nacional.
Region: Area de influencia de un centro de jerarquia regional.

Suelo: El término suelo es considerado como equivalente al de tierra, sin
desconocer acepciones mas especificas que reservan al término conceptos

edafologicos.

Territorio: Espacio geografico en sentido amplio (terrestre, maritimo, aéreo,

subterraneo) atribuido a un ser individual o a una entidad colectiva.



Urbanismo: Es el conjunto de disciplinas que se encarga del estudio de los
asentamientos humanos para su diagndstico, comprension e intervencion. El
urbanismo utiliza a la geografia urbana como herramienta fundamental, e intenta
comprender los procesos urbanos a fin de planificar las intervenciones para la

cualificacion del espacio.

Urbanizacion: Nucleo de poblacion con caracteristicas de asentamiento urbano,
morfoldégicamente diferenciado por su viario y edificacién, generalmente separado

del continuo urbano y de funcionalidad esencialmente residencial.

Urbanizar: Accion de dotar un terreno de redes secundarias o de distribucion
(primarias) de los servicios de agua, alcantarillado, y energia, ademas de la apertura
de vias, que conforman un tramado que corresponda a manzanas, en donde
individual o colectivamente se pueda desarrollar la construccién de edificaciones, y
gueda pendiente solo las acometidas de conexion a dichos servicios, pero que

ademas estén incorporados al perimetro urbano.

Vulnerabilidad: Grado de pérdida de un elemento o conjunto de elementos en
riesgo, como resultado de la ocurrencia de un fenébmeno natural o de origen
antropico no intencional. Se expresa en la escala de cero (ningun dafio) a uno

(pérdida total).



INTRODUCCION

Este documento es de caracter urbanistico en pro de un desarrollo urbano
regional sostenible en la zona del municipio de Nogales, Sonora; debido a que existe
una gran preocupacion sobre la falta de inclusion de ciudadanos en la ejecucion de
proyectos urbanos que permitan a las ciudades un sano desarrollo y crecimiento,
para que la transformacién de su entorno tenga impacto directo en la calidad de vida

de quienes la habitan.

Segun el Diccionario de la Real Académica Espafiola (DRAE) define la
palabra “ciudad” como un asentamiento de poblacion con atribuciones y funciones
politicas, administrativas, econdmicas y religiosas, a diferencia de los nucleos
rurales que carecen de ellas, total o parcialmente. Esto tiene su reflejo material en

la presencia de edificios especificos y en su configuracion urbanistica.

Una ciudad es un espacio urbano con alta densidad de poblacion, en la que
predomina el comercio, la industria y los servicios. Se diferencia de otras entidades
urbanas por diversos criterios, entre los que se incluyen poblacién, densidad

poblacional o estatuto legal, aunque su distincidn varia entre paises.

Ahora bien, el término “urbano” segun la RAE es el adjetivo para designar a
lo perteneciente o relativo a la ciudad (en latin urbs), es de considerar el vinculo
natural donde la humanidad es quien habita la ciudad, entonces es también esta
quien se ve afectada por las transformaciones de su entorno y del desarrollo del

espacio fisico.



Figura 1 Eficiencia de las subvenciones publicas. José A. Ruiz, 2010

La infraestructura de una ciudad, como intervencion del hombre sobre el
territorio, esta profundamente vinculada con la organizacién y el funcionamiento de
la sociedad y evidencia el nivel de desarrollo de una comunidad. Si la cultura es,
segun la conocida definicién de la UNESCO, “el conjunto de rasgos distintivos,
espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos
humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida,
derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias”, la infraestructura
para la cultura o la infraestructura cultural, es, sin duda, una poderosa herramienta
para promover el desarrollo econémico y social y para integrar a las comunidades y

generar su bienestar.

La infraestructura cultural es uno de los elementos mas evidentes de la
identidad de un pueblo o de un grupo humano. La historia de la humanidad ha
estado marcada por las construcciones que los seres humanos han hecho para
acompanfar y representar desde los actos mas sencillos de su vida cotidiana, hasta
la conmemoracion de sus gestas historicas, los significados de la muerte o los ritos
y ceremonias del encuentro y la festividad. Es dificil imaginar la cultura de un pueblo
sin el reconocimiento de los lugares que ha construido a través del tiempo para
aproximarse a lo sagrado, impartir justicia, socializar a los integrantes de la
comunidad o celebrar sus diversas fiestas y conmemoraciones. La construccién de
esos lugares, asi como la asignacion de sentido que sobre ellos lleva a cabo la

comunidad, es el testimonio de sus creencias y comprensiones de la vida y el
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mundo, de sus relaciones con el entorno, del acervo de sus tradiciones y de su

sentido de futuro.

Por dltimo, el concepto de “cultura” es el conjunto de conocimientos, ideas,
tradiciones y costumbres que caracterizan a un pueblo, a una clase social, a una
época. Entendido asi, podemos relacionar la cultura con la evolucién del individuo
y las necesidades que va adquiriendo con el transcurso de los afios para mejorar
su calidad de vida.

Una vez consideradas las directrices que definen un entorno propicio para el
desarrollo de la sociedad, es indispensable que la administracion publica utilice todo
su aparato gubernamental e institucional para que integre, gestione y enfoque los

recursos hacia el crecimiento urbano sostenido.



CAPITULO | EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema.

Se describe a Nogales como "una ciudad de migrantes que buscaban una
vida mejor”. La habian hecho crecer factores externos a su dinamica propia. Los
intereses que habian puesto los comerciantes del Estado en esta poblacion que se
vislumbra como una de las principales puertas de entrada a la economia del Estado
y del pais, hacian que se desarrollaran las actividades comerciales y se

incrementara la poblacién. Flores (1987)

Esta ciudad se encuentra en un punto geografico privilegiado ya que tiene
una influencia de méas de tres millones de personas en la region, segun U.S.A.
Customer Border Protection (2017), es el tercer municipio mas poblado de Sonora
con 233,952 habitantes segun Datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2015 del
INEGI, equivalentes al 8.3% de la poblacién de Sonora. El Centro de Poblacion es
una aglomeracion urbana que se conforma por la ciudad de Nogales, cabecera del

municipio, asi como de la localidad de La Mesa.

Se ubica en el limite norte del estado de Sonora y limita al norte con la
frontera internacional entre Estados Unidos y México, y especificamente con la

ciudad hermana Nogales Arizona, con la cual forma una conurbacion binacional.

En la ciudad de Nogales se encuentra uno de los 25 puertos transfronterizos
entre México y Estados Unidos, el cual destaca como uno de los cuatro mas
relevantes del pais por el flujo que mantiene, tanto de mercancias como de
pasajeros. La importancia de este puerto de entrada, conocido como Nogales -
Nogales, se debe a que concentra cerca del 60% del total de importaciones de frutas
y verduras hacia Estados Unidos, lo que lo posiciona como el puerto nimero uno
en este rubro, Segun El Colegio de la Frontera Norte, Estudio de Puertos de Entrada
México-Estados Unidos: Andlisis de Capacidades y Recomendaciones para
Incrementar su eficiencia 2007. Otra ventaja sobre los demas puertos es que cuenta

con un cruce ferroviario dedicado a la movilizacién comercial.



Por su tamafio, ubicacion estratégica, infraestructura y especializacion
productiva, la ciudad de Nogales es considerada una de las mas importantes del
estado. De igual forma estas caracteristicas le brindan el potencial para su
crecimiento y desarrollo; y sobre todo para convertirse en una de las ciudades mas

competitivas de Sonora.

El medio fisico natural es el medio de soporte de las obras materiales que
conforman el Centro de Poblacion y un agente activo que influye de manera
importante en el patron de distribucion territorial, asi como en la determinacion del
desarrollo de cierto tipo de actividades. En este sentido, en este analisis se trata de
identificar y comprender los aspectos del medio natural que caracterizan al Centro
de Poblacion y que inciden en su estructura urbana, en el desarrollo de las

actividades culturales y en el proceso de expansion.

Finalmente es imprescindible mencionar que las politicas publicas de nuestro
pais, establecen que se deberan atender problematicas de naturaleza diversa a las
que estrictamente estan relacionadas con actos violentos que vulneran los derechos
fundamentales de la poblacion; ademas de transitar hacia un modelo de Seguridad
Nacional mas amplio de justicia e inclusion social, de educacion con calidad, de

desarrollo cultural.

Por lo anterior, implica un reto para la administracién publica el ofrecer los
espacios y los servicios que esta diversidad cultural exige, maxime cuando se trata
de una de las 5 principales fronteras de México, que alberga a mas de 37,457
empleados directos sélo en las 100 industrias manufactureras, segun INEGI (2014),
si a estos datos le sumamos los empleos en los sectores comercial y de servicios
Nnos encontramos con una emigracion e inmigracion constantes en la ciudad, que
provoca contar con una gran diversidad cultural de México ya que aqui confluyen

los usos y costumbres propios de distintas regiones del pais.

Esto obliga al municipio de Nogales y a sus instituciones publicas a tomar
decisiones para mejorar la infraestructura de los espacios publicos que impacten en

el fortalecimiento pluricultural.

El andlisis hasta aqui presentado permite plantear la siguiente interrogante:



¢Nogales cuenta con la infraestructura fisica suficiente y en las condiciones

propicias para el desarrollo de programas pluriculturales?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo General

Proponer un espacio cultural para el desarrollo de la educacion integral
(actividades artisticas, culturales y civicas) a través del andlisis de la infraestructura
fisica relacionada a la cultura, que sirva como complemento del desarrollo
profesional del estudiante para desarrollar habilidades, condiciones y aptitudes que
le permitan fortalecer una personalidad critica, creativa y participativa, que lo

convierta en un mejor profesionista, mejor ciudadano y un mejor ser humano.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar y gestionar el proyecto para el fortalecimiento de la cultura y la
educacion integral.

2. Proponer la ubicacién para el Centro Cultural.

3. Proponer anteproyecto del Centro Cultural de Nogales.

4. Disefar y elaborar programas culturales para la comunidad tecnoldgica y
municipal.

5. Realizar propuestas del proyecto en convocatorias nacionales para la

asignacion de recursos.



1.3 Hipétesis

La inversion en espacios culturales y artisticos fortalece los lazos sociales y
culturales, mejorando la calidad de vida de sus ciudadanos.

1.4 Justificacion

Las actividades culturales y artisticas son un componente formativo esencial
para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el
sentido de pertenencia al tiempo que promueve la articulacion y la paz social,
ademas, las actividades recreativas favorecen la salud, la disciplina y los valores
humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este contexto, se
deberan establecer estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la

prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Hasta en tiempos muy recientes cuando se hablaba de desarrollo de la
persona se hacia casi exclusivamente refiriendose a las primeras edades y hasta
llegar a la adolescencia. Actualmente la consideracion de la persona desde la
perspectiva ciclo vital, hace que contemplemos el desarrollo del ser humano
mediante su existencia; este nuevo enfoque, ademas de suponer una valiosa
perspectiva filoséfica y social, aporta un nuevo modelo de educacion, la educacion

permanente, una educacion que se extiende a lo largo de la vida de la persona.

Ahora bien, por parte de las instituciones gubernamentales, en 2015 se formd
la Secretaria de Cultura que dentro de sus funciones esta promover las expresiones
artisticas y culturales de México, asi como su proyeccion en el extranjero, impulsar
la educacion y la investigacion artistica y cultural y dotar de infraestructura cultural,
de espacios y servicios dignos. Asi mismo, apoya la creacion artistica y el desarrollo
de las industrias creativas para reforzar la generacion y acceso de bienes y servicios

culturales.



Una via de apoyo para el logro de los objetivos gubernamentales son las
instituciones de educacién superior, ya que éstas promueven dentro de sus planes
de estudio la formacion integral o de las actividades artisticas y culturales donde se

involucra a todo el personal institucional junto con sus estudiantes.

Como alma mater educativa de nivel universitario y maestria en la region, se
tiene el compromiso de mantener fuerte interaccion en la cuadruple hélice (la
universidad, la industria, el gobierno y la sociedad civil y los medios). Este marco
enfatiza la responsabilidad social de las universidades, ademas de su papel de
educacion e investigacion para mejorar el desarrollo de una sociedad competitiva
basada en el conocimiento, por lo tanto, el reto de los involucrados es incrementar
la participacion de los estudiantes, docentes, y sociedad en general e incitarlos a
gue se involucren en el quehacer cultural a fin de permear en todos los rincones de

la region.

Nogales se debe de valer de las instituciones de educacién superior ya que
son una gran alternativa para gestionar y generar los recursos humanos, de
infraestructura y materiales que la ciudad requiere para responder a sus retos en

favor de la sociedad.

El impacto que tiene la cultura en la ciudad.

Nogales, Sonora se ubica en la porcion centro-norte del Estado de Sonora,
conformando una conurbacion internacional con la ciudad de Nogales, Arizona,
siendo la principal frontera de Sonora, es la tercera ciudad mas grande en la entidad
y presenta una intensa dinamica economica y social, con probleméaticas compartidas

con otras ciudades fronterizas y particularidades que la hacen Unica.

Nogales, es una ciudad en la frontera que actualmente cuenta con una
poblacién de 233,952 habitantes (censo 2015). En la ciudad se llevan a cabo las

llamadas, en un principio, "Fiestas de Primavera" y "Fiestas de las Flores", tradicion



gque se extiende hasta nuestros dias. En la ciudad se encuentran algunos
monumentos, incluidos el conjunto escultérico a Benito Juarez conformado por el
Monumento a Juarez y el Monumento a la Razén, justo detras del de Juarez y uno
a Jesus Garcia Corona "Héroe de Nacozari", que incluye una réplica de la maquina
501. Ademas esta la Parroquia de la Purisima Concepcion, una estructura que data
de 1887, también cuenta con una Casa de la Cultura, un Teatro Auditorio y el Museo

y Galeria de Arte de Nogales.

Los espacios culturales con que actualmente cuenta el municipio y algunas

actividades culturales que se desarrollan son:

Centro Cultural Nogales CECUN, con el fin de alimentar la creatividad e
imaginacion de nifios, jovenes y adultos, donde se desarrollan talleres que brindan
un espacio que a través de distintas disciplinas como las artes plasticas, la literatura
y el teatro, promueven el acercamiento y la sensibilizacion a los diversos lenguajes
artisticos con talleres de: Arte urbano Yonque, dibujo, pintura, literatura, modelacién
en barro, acrobacia y malabares, teatro, fotografia analoga y digital, guitarra clasica

y moderna, piano, formacién musical, danza folklérica y experimentacién plastica.

Cuenta también con un Teatro Auditorio, que fue un cine hasta el afio de
1996, posteriormente fue remodelado para funcionar como teatro, tiene un aforo de
980 personas, cuenta con 4 camerinos, piano, iluminacién, sonido, video y
escenario donde se presenta diferentes eventos artisticos modernos y propios de la

region, como la danza y la musica

Nogales es una ciudad con una gran afluencia, donde los ciudadanos
reclaman mas y mejores espacios fisicos para la expresiéon y conservacion de sus
culturas, para la administracion publica implica gestionar permanentemente los

recursos para sostener y mejorar la infraestructura urbana.



1.5 Limitaciones y delimitaciones
1.5.1 Limitacion

Las principales limitaciones de este estudio estan sujetas a acceso de la
informacion y a la disponibilidad de los recursos, ya que estos estan sujetos a los
programas municipales, estatales y nacionales; y a las prioridades determinadas

por estos.
1.5.2 Delimitacion

El estudio esta proyectado para llevarse a cabo en las instalaciones del
Instituto Tecnolégico de Nogales, una Institucion de Educacién Federal Publica,
donde el actor principal es la sociedad, donde el acceso a los recursos sea a través
de convocatorias municipales, estatales y nacionales de acuerdo a los periodos de

publicacion.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 Cultura; futuro urbano

La cultura tiene el poder de hacer las ciudades lugares mas prosperos
seguros y sostenibles, segun el Informe Mundial Cultura: Futuro Urbano, de la
UNESCO (2016). Futuro Urbano defiende la plena integracion de la cultura en las
politicas urbanas para garantizar que sean sostenibles y brinden mas calidad de

vida a sus residentes.

La Nueva Agenda Urbana segun la UNESCO, debe abordar los enormes
retos que subyacen en esta transformacion, desde la vivienda digna hasta la
creacion de espacios verdes publicos y la dotacion de infraestructuras y servicios
para miles de millones de personas, pasando por el control del consumo de la tierra,
la contaminacion y los riesgos medioambientales, las epidemias y la inestabilidad

social.

Entre estos desafios, en una situacion mundial caracterizada por la existencia
de un gran numero de zonas metropolitanas, se encuentran la preservacion de la
calidad de la vida urbana, la proteccién de las identidades urbanas, la valoracion de
las culturas locales, la promocion de las expresiones y las industrias creativas, asi
como las artes y el patrimonio, como pilares del desarrollo social y econémico

sostenible.

La cultura hace que las ciudades sean atractivas, creativas y sostenibles. La
historia nos muestra que la cultura es clave para el desarrollo urbano, como ponen
de manifiesto los monumentos, el patrimonio y las tradiciones culturales. Sin la
cultura no existirian las ciudades como espacios de vida dinamicos; serian tan solo
construcciones de hormigon y acero, proclives a la fractura y la degradacién social.
Es la cultura la que marca la diferencia, pero ¢coémo puede incorporarse la cultura

para asegurar la eficacia de las politicas de planificacion urbana sostenible?

La UNESCO, como principal organismo de las Naciones Unidas dedicado a
la cultura, ha redoblado sus esfuerzos para promover el papel de la cultura en los

procesos de desarrollo urbano relacionados con la reduccion de la pobreza, la
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igualdad de género, la justicia social, la reduccion del riesgo de desastres y la
calidad de vida. El contexto urbano esta directamente vinculado al mandato y al
ambito de competencias de la UNESCO, especialmente a través de sus seis
convenciones culturales, incluidas las relativas al patrimonio material e inmaterial,
la diversidad de las expresiones culturales y las industrias culturales y creativas, asi
como la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales. Ademas, la UNESCO
genera propuestas innovadoras y presta apoyo a los Estados Miembros en la
formulacion de politicas y normas, ofreciendo también actividades de
asesoramiento, programacion, seguimiento y analisis comparativo de politicas. En
relacion con la salvaguardia del patrimonio cultural, la Organizacion ha hecho frente
a los desafios, cada vez mas complejos, provocados por los procesos globales y ha
aumentado la sensibilizacion sobre la necesidad de salvaguardar los valores y la
relevancia cultural de las ciudades transmitidas por las generaciones anteriores. A
lo largo de los afios, la UNESCO ha ido desarrollando sus redes para promover la
cooperacion con las ciudades y las administraciones locales, asi como la

colaboracién entre ellas, a favor de la interaccion y el trabajo conjunto.

La cultura es una herramienta clave para promover el desarrollo urbano
sostenible a través de la salvaguardia del patrimonio cultural y la promocion de la
diversidad de las expresiones culturales, la UNESCO empezd a preparar en 2015,
en el marco de su Iniciativa sobre la cultura para el desarrollo urbano sostenible, el
Informe mundial, “Cultura: futuro urbano”, elaborado con el apoyo de una red de
nueve socios regionales, expertos de alto nivel y organizaciones internacionales de

todas las regiones del mundo.
2.2 Cultura

La cultura es un sistema de ideas y simbolos colectivamente compartidos,
generados y sedimentados y re-elaborados histéricamente por una sociedad, clase
social o poblacién, la que permanece en el tiempo plasmada en productos culturales
gue adquieren la forma de edificios, objetos, arte, textos, rituales o ceremonias. No

es solo un conjunto fijo de normas y pautas o0 modelos de comportamiento sino un
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sistema de significados compartidos que juegan un papel central en las

disposiciones y comportamientos de las personas. (Morling y Kitayama, 2008).

Informacién sobre los avances y resultados que presenta la Secretaria de
Cultura respecto a las estrategias establecidas en 2013-2018, segun el Informe de

Avance de Resultados de la Secretaria de Cultura (2018).

En los dltimos afios la accion cultural del estado mexicano por medio de la
Secretaria de Cultura ha realizado esfuerzos para consolidar la articulacion
institucional de organismos que conforman el sector cultural con otras dependencias
de la administracion publica federal y estatal, siendo el propdésito fundamental, el de
impulsar una politica nacional que reforzé el papel de las instituciones publicas en

materia de cultura.

Los datos son relevantes, pues se llevaron a cabo 4.9 millones de actividades
artisticas y culturales, las cuales contaron con 624.7 millones de asistentes. Los
recursos asignados al sector cultura alcanzaron los 86 874.4 millones de pesos,
cifra importante en el &mbito cultural federal, esto significé un 29% de incremento

de la inversion en esta area respecto al sexenio anterior.

Estos indicadores fueron el resultado del andlisis del desarrollo de los

siguientes seis objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México,

asi como proyectar la presencia del pais en el extranjero.
Objetivo 2. Impulsar la educacion y la investigacion artistica y cultural.

Objetivo 3. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer

un uso mas intensivo de ella.
Objetivo 4. Preservar, promover y difundir el patrimonio y la diversidad cultural.

Objetivo 5. Apoyar la creacién artistica y desarrollar las industrias creativas para

reforzar la generacion y acceso de bienes y servicios culturales.

Objetivo 6. Posibilitar el acceso universal a la cultura aprovechando los recursos

de la tecnologia digital.
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Cabe destacar dos de los seis objetivos estratégicos analizados en los resultados

donde se invirtid y son relevantes para este estudio:

Objetivo 3. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer

un uso mas intensivo de ella.

Programa de
apoyo ala
infraestructura
Subsidios a cultural de los

proyectos de estados

infraestructura, (PAICE), 44.60%
55.40%

Figura 2 Apoyos otorgados por la Secretaria De Cultura en los Estados

Se desarrollaron importantes esfuerzos para llevar a cabo acciones de
rehabilitacion, remodelacién, mantenimiento y equipamiento con la finalidad de
permitir que los diversos espacios culturales sean funcionales y que brinden
servicios de calidad a la poblacién. Esta labor se asumio en coordinacién con las
instancias y organismos culturales de los estados, con los municipios, con la

iniciativa privada y con la sociedad civil organizada.

En el ejercicio 2013-2018 el Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
realiz6 1,597 acciones de mantenimiento que comprendieron trabajos de
conservacion y mantenimiento correctivo de inmuebles en zonas arqueoldégicas,
museos, Yy edificios administrativos, de acuerdo con las condiciones arquitecténicas

de cada inmueble.
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A través del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
(PAICE), bajo esquemas de cofinanciamiento y corresponsabilidad con los
organismos responsables de cultura en los estados, se construyen, rehabilitan,
remodelan y equipan espacios destinados al desarrollo de actividades artisticas y
culturales. De 2013 a 2018, con una inversion federal de 1,445.6 millones de pesos

se han apoyado 359 proyectos en las 32 entidades federativas del pais.

Tabla 1 Comportamiento de la infraestructura cultural

Nombre — 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 S
base 2018

Variacion porcentual de acciones
para la creacion, equipamiento,
mantenimiento y remodelacion
de infraestructura cultural vy 0.0% INA 3.7% -4.8% | -6.4% | -25.4% -9.0% 30.7%
artistica respecto al afio base

(2013)
(Anual)
Avance porcentual de
bibliotecas de la Red Macional
con  personal  certificado | 1550 |\ NA | 212% | 263% | 31.9% | 380% | 432% | 447%
respecto del total de bibliotecas
(2013)
(Anual)
Avance porcentual de

bibliotecarios capacitados para
mejorar los servicios de la Red
Macional de Bibliotecas Plblicas 15.4% NA 21.3% 390% | 579% 76.9% 95.6% 100.0%

respecto de la meta sexenal
(2013)

(Anual)

Nota:
- MA: Mo aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no corresponde
reportar valor observado del indicador para este afio.

Objetivo 5. Apoyar la creacién artistica y desarrollar las industrias creativas para

reforzar la generacion y acceso de bienes y servicios culturales

En el periodo 2013-2018 destaca el apoyo a la creacion cinematografica a
través del Instituto Mexicano de Cinematografia, los Estudios Churubusco, la
Cineteca Nacional y el Centro de Capacitacion Cinematografica, para fortalecer el

circuito de financiamiento, produccion, distribucién, exhibicion y ensefianza en este
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sector. La produccion cinematografica mexicana, con apoyo de los estados, ha sido

ampliamente reconocida en diversos festivales nacionales e internacionales.

Secretaria de Cultura entreg0, a través de sus unidades administrativas y
organismos coordinados, 20,195 becas y estimulos para la creacion artistica y
cultural, en disciplinas tales como artes visuales, danza, letras, medios
audiovisuales, musica, estudios culturales, préacticas interdisciplinarias, proyectos
para nifios, teatro y traduccién literaria, investigacion arqueoldgica, histérica y
antropoldgica, entre otras. Para el afio de 2018 estos apoyos ascendieron a 3,087

becas y estimulos.

Tabla 2 Apoyos, estimulos, becas y reconocimientos a la creacién

Tipo de apoyo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Estimulos otorgados al Sistema Macional de Creadores de Arte 937 794 736 724 774 829 4,794
Estimulos para creadores de las entidades federativas 774 756 812 553 709 756 4,360
Apoyo para artistas y agrupaciones teatrales 559 534 709 959 362 118 3,241
Otros estimulos para la creacion 473 379 221 349 405 486 2,313
Becas para jovenes creadores 202 203 215 220 215 220 1,275
Apoyos economicos para fomento y coinversiones 150 132 - 325 185 180 972
Becas para creadores escénicos 130 130 130 130 129 129 778
Becas para estudios en el extranjero 135 173 107 95 143 118 771
Becas INBAL/FONCA para apoyar la creacion artistica 98 102 102 108 106 114 630
Apoyos a la produccion de largometrajes 101 94 100 79 96 42 512
Apoyo a guiones y proyectos cinematograficos 56 49 46 52 47 53 303
Apoyos a la produccion de cortometrajes 23 28 26 29 20 20 146
Reconocimientos otorgados 3 23 2 36 14 22 100
Total 3,641 3,397 3,206 3,659 3,205 3,087 20,195
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Tabla 3 Comportamiento de la creacion artistica

Nombre nea | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 —
base 2018

Avance porcentual de los programas
producidos de radio y television culturales

respecto de la meta sexenal 16.0% MA 37.8% 52.5% 67.0% 85.2% 102.9% 100.0%
(Anual) (2013)

Avance porcentual de los estimulos,

apoyos y premios a la creacibn artistica y

cultural con respecto a la meta sexenal 17.0% A 29.6% 43.1% 68.7% 98.7% 113.1% 100.0%

(Anual) (2013)

Avance porcentual de los titulos para
formato impreso con respecto de la meta
sexenal enapoyo al Programa Nacionalde | ¢ 0o, | NA | 47.1% | 65.0% | 85.6% | 102.8% | 118.2% | 100.0%
Fomento a la Lectura

(2013}
(Anual) ) ’

Mota:
MA: Mo aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no corresponde
repartar valor observado del indicador para este ano.

La articulacion y coordinacion con los estados y municipios, particularmente
a través del otorgamiento de subsidios y de la operacion de los fondos mixtos, hizo
posible el fortalecimiento de los esquemas de descentralizacion de la accién
cultural, donde prevalecen y se priorizan las necesidades y proyectos presentados

por éstas.

Como se pudo observar la conservacion del patrimonio cultural, aunado a las
acciones e inversiones de infraestructura para su promocion y reconocimiento, dio
como resultado que México trascienda y ocupe una posicion privilegiada a nivel
internacional, ubicAndose en el 60. lugar, y primero en América Latina, en la lista
del Patrimonio Mundial. (UNESCO 2016)

2.3 Administracién Pablicay las IES
Involucramiento de la Administracion Publica y de las Instituciones de

Educacién Superior en el desarrollo cultural de la comunidad

Dentro de los lineamientos en los que se enmarca el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, se encuentra propuesto como uno de los principios rectores
la Cultura para la paz, para el bienestar y para todos. Donde especifica que todos
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los individuos son poseedores y generadores de cultura. En rigor, el adjetivo
“‘inculto”, particularmente cuando se le utiliza en término peyorativo, denota una
condicion imposible: los humanos viven en sistemas culturales que van desde el
lenguaje hasta las celebraciones y conmemoraciones, desde los patrones de
comportamiento hasta la alimentacién, desde el universo simbodlico que cada
persona construye hasta el disfrute y consumo de productos tradicionalmente
denominados culturales, como la musica, las artes plasticas, las letras y las artes

escénicas.

Desde esta perspectiva, nadie puede ser excluido a las actividades y los
circuitos de la cultura, los cuales representan, en la actual circunstancia, factores de

paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad.

Al igual que en otros rubros, el gobierno federal priorizara en éste las
necesidades de los sectores mas marginados, indefensos y depauperados, e

impulsara una vigorosa accion cultural en las zonas mas pobres del pais.

Al mismo tiempo, sin descuidar las materias que por tradicion han recaido en
el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, la Secretaria de Cultura promovera
la difusion, el enriqguecimiento y la consolidacion de la vasta diversidad cultural que
posee el pais y trabajara en estrecho contacto con las poblaciones para conocer de
primera mano sus necesidades y aspiraciones en materia cultural. Los recintos
tradicionalmente consagrados a la difusién del arte no deben centralizar y menos
monopolizar la actividad cultural. Esta debe poblar los barrios y las comunidades y
hacerse presente alli en donde es mas necesaria, que son los entornos sociales
mas afectados por la pobreza, la desintegracion social y familiar, las adicciones y la

violencia delictiva.

En el eje estratégico cuatro “Gobierno promotor del desarrollo y equilibrio
social’, del Programa Estatal de Desarrollo 2016-2021 se aprecia la alineacion
directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en ambos se definen las

estrategias del sector educativo y su impacto en la cultura.

En el apartado de Cultura Sonora se describe como una entidad heredada

de tradiciones culturales, y alberga nuevas y modernas expresiones que dan
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identidad y cohesion social a los sonorenses. La cultura en el Estado posee una

dimension econdmica, que contribuye de manera significativa al desarrollo.

Acorde a su riqueza cultural, se ha desarrollado una red de infraestructura en
el estado Sonora que incluye distintos tipos de espacios culturales, instalaciones
para el cuidado y resguardo de nuestro patrimonio cultural, instituciones que vigilan
el desarrollo y difusion del sector cultural, festivales de trascendencia asi como
variedad de estimulos para apoyar la labor de creadores de la region. Actualmente
es Estado cuenta con 144 bibliotecas que albergan un acervo de un millon de libros,
31 museos, 22 teatros, 55 centros culturales, 17 galerias, 51 auditorios, 25 librerias,
7 centros de desarrollo indigena, entre otros espacios. Sin embargo toda esta red
de infraestructura e instrumentos culturales son insuficientes, segun el mismo
organismo, para el gran numero de egresados anuales de licenciaturas en arte y
cultura asi como el dinamico sector que actualmente cuenta el estado, misma que

genera amplia demanda y saturacion de los espacios que actualmente operan.

Actualmente no se cuenta con un diagnostico claro que aporte los elementos
técnicos para describir el estado actual que guarda la cultura por lo que es una
prioridad para la administracion publica, por otro lado una de las principales
demandas por parte de sector es el equilibrio de los apoyos en infraestructura
destinados a cada uno de los municipios que propicie el desarrollo cultural

sostenido.

Se requiere de un marco normativo especifico que opere dentro de la Ley de

Fomento a la Cultura y las Artes que promueva la equidad en este sector.

A continuacion se detalla las metas y objetivos del Programa Nacional de
Desarrollo alineadas al eje estratégico Gobierno Promotor del Desarrollo y Equilibrio
Social donde se hace referencia al Reto 3: Mejorar la infraestructura y equipo en el
sector educativo y el Reto 6: Fomentar las actividades culturales con los objetivos
del programa.
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Tabla 4 Alineacion de la estrategia para impulsar la educacion.

Meta Nacional México con
Educacion de Calidad

Eje Estratégico Gobierno
Promotor del Desarrollo y
Equilibrio Social

Programa de Mediano Plazo
Sector Educativo

Objetivos del PND 2012-2018

Retos del PED 2016-2021

Objetivos del Programa

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Estrategia 3.1.2. Modernizar la
Infraestructura y el equipamiento de
los centros educativos.

Estrategia 3.1.3. Garantizar que los
planes y programas de estudio sean
pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar
exitosamente en su trayectoria
educativa, al tiempo que desarrollen
aprendizajes significativos y
competencias que les sirvan a lo
largo de la vida.

Reto 3. Mejorar la
infraestructura y equipo del
sector educativo para fortalecer
y ampliar los servicios
formativos con un enfoque
equitativo, incluyente,
sustentable y congruente con
las necesidades especificas del
sector.

Objetivo 1. Mejorar la
infraestructura y equipamiento de
las instituciones educativas del
estado de Sonora, incrementando
el gasto de inversion y
diversificando las fuentes de
financiamiento.

Objetivo 2. Establecer un modelo
estatal de infraestructura fisica
para los espacios escolares con
caracteristicas actuales, modernas,
vanguardistas, sustentables y con
perspectiva de género.

Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la
cultura como un medio para la

formacion integral de los ciudadanos.

Estrategia 3.3.1. Situar a la cultura
entre los servicios béasicos brindados
a la poblacion como forma de
favorecer la cohesion social.
Estrategia 3.3.2. Asegurar las
condiciones para que la
infraestructura cultural permita
disponer de espacios adecuados
para la difusién de la cultura en todo
el pais.

Estrategia 3.3.3. Proteger y
preservar el patrimonio cultural
nacional.

Estrategia 3.3.4. Fomentar el
desarrollo cultural del pais a través
del apoyo a industrias culturales y
vinculando la inversién en cultura
con otras actividades productivas.

Reto 6. Fomentar las
actividades culturales como un
medio para la formacion integral
del individuo.

Objetivo 11. Generar las
condiciones que faciliten el acceso
de los sonorenses a la creacion,
produccion o consumo de la
cultura y el arte a través del
mejoramiento de la infraestructura
para tal propdsito, la conservacion
de nuestro patrimonio y la difusion
del mismo, promoviendo la
diversidad y la identidad del
estado.

Objetivo 12. Impulsar al talento
local a través de una politica
cultural que contemple la
formacion artistica en centros de
calidad, incorporando el arte como
un elemento esencial para la
formacion de nuestros nifios y
jovenes.

Objetivo 13. Robustecer el marco
normativo para contribuir al
funcionamiento y la coordinacion
eficaz de todas las instituciones,
entidades y actores culturales,
sentando las bases para que la
cultura se aborde, se gestione y se
evalle como una politica publica
transexenal.

Una vez mostrada la alineacion de la estrategia del Programa Nacional de

Desarrollo al Programa Estatal de Desarrollo del estado de Sonora, se detalla la

operacion de la estrategia en el apartado de la infraestructura para la cultura en

instituciones de educacién. Se plantean los retos, objetivos, estrategias y lineas de

accion que tiene el Estado en referencia al Reto 6: Fomentar las actividades

culturales con los objetivos del programa.
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2.4 Operacion de la estrategia

Retos, objetivos, estrategias y lineas de accion.

Reto 6. Fomentar las actividades culturales como un medio para la formacion
integral del individuo.

Objetivo 11. Generar las condiciones que faciliten el acceso de los sonorenses a la
creacioén, produccién o consumo de la cultura y el arte a través del mejoramiento de
la infraestructura para tal propdsito, la conservacién de nuestro patrimonio y la
difusién del mismo, promoviendo la diversidad y la identidad del estado.

Estrategia

11.1 Garantizar el acceso de los sonorenses a la cultura a través de una
agenda cultural amplia y de calidad que involucre, como minimo, 4 actividades
anuales apoyadas y/o organizadas por el Instituto Sonorense de Cultura en los 72
municipios del estado.

Lineas de accion:

11.1.1. Ofrecer una agenda cultural y artistica amplia y de calidad que
corresponda a las exigencias y diversidad de los sonorenses en plena armonia con
las caracteristicas propias de cada comunidad, ejecutando una estrategia especial
para los 50 municipios con poblacién menor a 10 mil habitantes.

11.1.2. Garantizar el acceso de los grupos vulnerables a la creacién, uso y
goce del arte y el patrimonio cultural del estado, asi como a los beneficios que
puedan derivar de ello.

11.1.3. Ofrecer y procurar el aprovechamiento de distintas expresiones
artisticas y culturales en zonas focalizadas con alta incidencia delictiva, coordinando
esfuerzos con otras dependencias del estado, contribuyendo con ello al desarrollo
de las comunidades y a la mejora de su entorno social.

Estrategia

11.2 Optimizar la infraestructura cultural existente y procurar el rescate y
creacion de los espacios requeridos en funcion de las necesidades de cada

comunidad.
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Lineas de accion:

11.2.1. Detectar las necesidades y capacidades de la infraestructura cultural
actual para elaborar un diagndstico de su situacion.

11.2.2. Rehabilitar los espacios culturales ya instalados que se encuentran
inutilizados o con deterioro para asegurar su funcionamiento través de la
modernizacién de su equipamiento, dotdndola de materiales, areas y servicios
dignos de acuerdo a los objetivos para los que fueron disefiados.

11.2.3. Aumentar la infraestructura cultura del estado construyendo nuevos
espacios que satisfagan la demanda de areas para el desarrollo cultural y artistico.

Estrategia

11.3 Rescatar, fortalecer y difundir el patrimonio y la diversidad cultural de
sonora como medio para reforzar la identidad de nuestro estado y asegurar la
herencia cultural para las generaciones futuras.

Lineas de accion:

11.3.1. Promover la participacion de la comunidad en actividades culturales
y artisticas que involucren a su entorno local, buscando preservar y difundir las
caracteristicas culturales de cada una de ellas y fortalecer los rasgos que definen a
la sociedad sonorense.

11.3.2. Preservar, difundir e impulsar el reconocimiento de la diversidad y el
patrimonio cultural y artistico del Estado de Sonora.

11.3.3. Establecer una agenda cultural digital exclusiva para el rescate y
difusion del patrimonio cultural de Sonora.

Objetivo 12. Impulsar al talento local a través de una politica cultural que contemple
la formacion artistica en centros de calidad, incorporando el arte como un elemento
esencial para la formacion de nuestros nifios y jovenes.

Estrategia

12.1 Apoyar la proyeccion de los creadores y artistas sonorenses dentro y
fuera de nuestro estado, creando asi las condiciones que permitan el surgimiento y

consolidacion de nuevos talentos en Sonora de todas las disciplinas.
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Lineas de accion

12.1.1. Impulsar la formacion, el desarrollo y el bienestar del talento artistico
local, colocando a los creadores y artistas como el centro de atencion de politicas
publicas.

12.1.2. Fomentar en la nifilez y juventud sonorense, desde el proceso
temprano de ensefianza, una vision con enfoque a la cultura, vinculando el trabajo
del Instituto Sonorense de Cultura con las instituciones educativas.

12.1.3. Incrementar el niumero de personas beneficiadas a través de los
talleres o capacitaciones que realiza el Instituto Sonorense de Cultura.

12.1.4. Contribuir al bienestar econémico de nuestros creadores y artistas
como una forma de estimulo y reconocimiento a su actividad.

Estrategia

12.2 Proyectar a los creadores y artistas al interior del estado asi como en
los principales foros y eventos nacionales e internacionales como un medio de
trasmitir la cultura mexicana y sonorense al mundo.

Lineas de accion

12.2.1. Contribuir a la preservacion y el desarrollo de la diversidad cultural
del estado a través del apoyo a proyectos de creadores y artistas locales para
participar en los principales foros nacionales, especialmente aquellos que
contribuyan a la difusiébn de las manifestaciones culturales propias de nuestra
entidad y que reflejen los valores de nuestra cultura y favorezcan la construccion de
una imagen positiva de Sonora.

12.2.2. Utilizar las nuevas tecnologias como un medio para la proyeccién de
la cultura al interior y fuera de nuestro estado.

12.2.3. Hacer de la cultura de nuestro estado un elemento distintivo para la
alentar la llegada de turismo doméstico e internacional en coordinacion con las
instituciones correspondientes.

Objetivo 13. Robustecer el marco normativo para contribuir al funcionamiento y la
coordinacién eficaz de todas las instituciones, entidades y actores culturales,
sentando las bases para que la cultura se aborde, se gestione y se evalie como

una politica publica transexenal.
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Estrategia

13.1 Revisar y reforzar los instrumentos juridicos para favorecer la
coordinacion de las instituciones culturales y el desarrollo de actividades artisticas
y culturales en el estado, buscando un impacto positivo para el gremio cultural.

Lineas de accion:

13.1.1. Revisar la Ley de Fomento de la Cultura y Proteccion del Patrimonio
Cultural del estado de Sonora para adaptarla a las exigencias y dindmicas actuales
del sector artistico y cultural del nacional.

13.1.2. Fomentar y fortalecer el acceso a la cultura, con base en el nuevo
marco normativo.

13.1.3. Reforzar la vinculacion y la coordinaciéon con todos los municipios del
estado para ofrecer mas y mejores actividades culturales y artisticas a los habitantes
de sus comunidades que respondan a las demandas particulares de las mismas.

13.1.4. Modernizar la estructura y los procesos administrativos internos del
Instituto Sonorense de Cultura para contribuir a elevar la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus responsabilidades.

Es importante destacar estas estrategias y retos que se plantean en el PND
y consecuentemente la responsabilidad que tienen los estados para la mejora de
los espacios fisicos que promuevan la cultura de todos sus habitantes.
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CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO

3.1 Disefio de la investigacion

Para realizar la propuesta del disefio de la metodologia se desarrollé un

andlisis que fundamenta la necesidad de infraestructura fisica para el desarrollo de

actividades culturales en el Instituto Tecnologico de Nogales que responda tanto a

las necesidades de la demanda estudiantil como a la de la sociedad nogalense y de

la regiodn, para ello se emple6 el método Cadena Documental (Chaumier, 2004).

3.1.1 Etapas:

1.

Diagnostico de la infraestructura fisica para el desarrollo de proyectos que
mejoren los espacios destinados a las actividades culturales o bien
contribuya a garantizar el acceso a la infraestructura y servicios de la

cultura.

Determinacion de espacios disponibles para habilitar espacios ex-profeso

para la cultura legalmente registrados y regularizados.

Disefio y elaboracion de anteproyecto y propuestas de crecimiento y
desarrollo.

Identificacion de categorias, variables y clasificaciones estadisticas de los
espacios publicos para el desarrollo cultural.

Disefio y elaboracion de programas culturales para la comunidad
tecnoldgica, municipal y regional.

Participacion con propuesta de proyecto en convocatoria nacional para
financiar proyectos culturales de construccion y equipamiento de muebles
dedicados al quehacer cultual, en areas geogréficas que no cuentan con

infraestructura cultural suficiente.
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Un elemento clave para la elaboracion de este proyecto fue el andlisis comparativo
de las necesidades para el desarrollo de la cultura en contraparte a la demanda que

actualmente se tiene y que debera atenderse.
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CAPITULO IV ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Resultados obtenidos.

Diagnostico de la infraestructura fisica para el desarrollo de proyectos que
mejoren los espacios destinados a las actividades culturales o bien contribuya a

garantizar el acceso a la infraestructura y servicios de la cultura.

Tabla 5 Infraestructura fisica cultural del municipio de Nogales, Sonora.

DESCRIPCION CANTIDAD
Parroquia de la Purisima Concepcion (construida desde 1887) 1
Casa de la Cultura 1
Teatro Auditorio 1
Museo Municipal 1
Galeria de Arte 1
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Matriz de infraestructura fisica para el desarrollo de actividades culturales del
Instituto Tecnolégico de Nogales
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Figura 3 Identificacion del Bodegén Cultural del ITN, para 120 espectadores.
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R Figura 4 Relacion de infraestructura fisica del ITN -

En la figura 4 podemos identificar, dentro de la relacion de infraestructura

fisica del I.T.N., que el edificio denominado Bodegoén Cultural se encuentra dentro

del rubro de “Laboratorios Adaptados”, lo que significa que desde su inicio, éste no

fue creado para el desarrollo de actividades culturales, Fuente: Recuento fisico de

las instalaciones, (2018).
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Figura 5 Plano Arquitectonico del Bodeg6n Cultural ITN |
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Figura 8 Vista aérea del terreno disponible para el Centro Cultural Nogales
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Figura 9 Ubicacioén de terreno para la construccion del Centro Cultural Nogales
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Figura 10 Vista lateral del terreno disponible para el Centro Cultural Nogales
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Disefio y elaboracion de planos arquitecténicos y propuestas de crecimiento y desarrollo.
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Figura 11 Plano Arquitectdnico del Centro Cultural Nogales Planta Alta
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Figura 13 Plano Arquitectonico Il del Centro Cultural Nogales Planta Baja
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Disefio y elaboracion de programas culturales parala comunidad tecnolégica,

municipal y regional.

. SEP @ TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
dheloaian Lt Instituto Tecnoldgico de Nogales
Tecnoldgico Nacional de Mexico / Instituto Tecnoldgico de Nogales
Proyecto Cultural Vida a la Infraestructura Cultural: Programa de Eventos Artisticos y Culturales
L . Cantida .
No. Descripcion Unidad o Precio IVA Total
1 |Tardes Bohemias
Vidticos Via 4 $1,000 $160 $4,160
Transporte 4 $1,000 $160 $4,160
2 |Rutadel Arte
Material para escenario Lote 0 $5,000 $800 $5,800
Honorarios Expositores Hon 2 $5,000 $800 $10,800
Caballetes pza 25 $750 $120 $18,870
Material artistico lote 1 $5,000 $800 $5,800
3 |Maraton de Lectura
Viaticos Via 4 $1,000 $160 $4,160
Transporte Viaje 4 $1,000 $160 $4,160
Libros Lote 1 $15,000 $2,400 $17,400
4 |Encuentos de Rondallas S0 S0
Viaticos S0 S0
Transporte S0 S0
Vestuarios Lote il $5,000 $800 $5,800
Utilerias de foro Lote 1 $3,000 $480 $3,480
Escenografia Lote 1 $3,000 $480 $3,480
Instrumentos pza 12 $800] $128 $9,728
5 |Presentacién de libros S0 S0
Transporte viaje 2 $1,000 $160 $2,160
Viaticos via 2 $1,000 $160 $2,160
Libros Lote SO SO
6 |Semana de Teatro S0 S0
Utilerias lote 1 $10,000 $1,600 $11,600
Escenografia lote 1 $5,000 $800 $5,800
Transporte SO SO
Viaticos SO SO
7 |Semana de Cine S0 SO
Proyector pza 1 $20,000 $3,200 $23,200
Pantalla SO SO
8 |Festival de Danza Floklorica
Tarimas S0 S0
Vestuario Lote i $50,000 $8,000 $58,000
material de.co.m unicacién y Difusién de UEtE 1 $39,882 $6,381 $46,263
eventos Artisticos y Culturales
$173,432 $27,749]  $246,981

Tabla 6 Programa y Presupuesto Anual de Cultura del ITN
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4.2 Acciones
Las principales acciones en las que se deber4 enfocar el sector
gubernamental y las instituciones de educacion superior para equilibrar el

crecimiento y el desarrollo urbano a través de la gestion
4.2.1 Construccién de equipamientos culturales.

Dotar de equipamientos culturales a los municipios que presenten déficit en
la materia. Los proyectos de equipamiento deben ser afines con las necesidades
del contexto social en el cual se inscriben, con el fin de evitar sobrecarga de los
mismos equipamientos y promover su sostenibilidad. Asi mismo, los proyectos
deben promover la recuperacién de técnicas tradicionales de construccion propias

de la region, asi como el uso de las nuevas tecnologias.
4.2.2 Mejoramiento, ampliacion y terminacion de equipamientos culturales.

Emprender nuevas construcciones, mejorar, ampliar o terminar las existentes
con el fin de aprovechar las potencialidades y los recursos, que generen impactos
positivos en la calidad de vida de la sociedad.
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Figura 14 Portada de Convocatoria PAICE 2019
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Figura 14 Portada del proyecto participante en la convocatoria PAICE 2019
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La Secretaria de Cultura del Gobierno de México, a través de |a Direccidn General
de Vinculacién Cultural, con el objetivo de contribuir a dotar de vida a la infraes-
tructura cultural desaprovechada o en desuso y crear espacios dedicados al arte y
la cultura en demarcaciones que no cuentan con infraestructura cultural suficien-
te, v con base en las Reglas de Operacién del Programa de Apoyos a la Cultura
publicadas el 4 de abril de 2019 en el Diario Cficial de la Federacién, convoca a:

Cobiernos estatales, gobiernos municipales, alcaldias de la Ciudad de México v
universidades publicas estatales.

A presentar proyectos culturales en la vertiente de Apoyo a la Infraestructura Cul-
tural de los Estados (PAICE), en las siguientes:

I. MODALIDADES
1. Vida a la Infraestructura cultural
Apoyo para financiar proyectos culturales de rehakilitacion, equipamiento v programacién cultural,

que doten de vida a espacios dedicados al guehacer cultural, que estén desaprovechados y en desuso.

2. Fortalecimiento a la Infraestructura cultural

Apoyo para financiar provectos culturales de construccicon v equipamiento de inmuebles dedicados

al gquehacer cultural, en areas geograficas que se encuentran en desventaja econdmica © que no

cuentan con infrasstructura cultural suficients.

. Prog:amalclﬁn * Rehabllitacién « Equipamiento = Construccién
cultura
Actividades  artisticas vy Conjunto de acciones gque  Adguisicion o modemizacidén  Edificacién de  inmuebles
culturales que permitan &l permitan poner en use  del equipo herramental yfo  dedicados  al  quehacer
sprovechamiente de la  activo un  inmueble o  mobilisrioc para mejorar la  cultural.
infraestructura cultural que  adecuarlo para el desarrolle funcionalidad de los senicios
s& rehabilita o equipa conel de actividades artisticas ¥ ¥ actividades culturales alas
apoyo del PAICE. culturales. gque estd destinade =l
espacio odlttural.

Figura 15 Modalidades en los que se participé para la adquisicion de recursos
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4.2.3 Documentos que sustentan la necesidad espacios culturales en el I.T.N.

Miércoles 23 de julio de 2014 DIARIO OFICIAL (Primera Seccién)

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO que crea el Tecnoldgico Nacional de Meéxico.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

ENRIQUE PENA NIETO, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me
confiere el articulo 89, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con
fundamento en los articulos 3o. de la propia Constitucion; 17, 37, en relacion con el Segundo transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de enero de 2013, y 38,
fracciones |, inciso €), IV, VI y VIl de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 30. y 50. de la Ley
para la Coordinacion de la Educacion Superior; 20., 90., 10, 14, fracciones |, I, I, IV y VI, 37, tercer parrafo

CONSIDERANDO

Que los articulos 3o0., fraccion V, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 9o. de la
Ley General de Educacion sefialan que ademas de impartir la educacion preescolar, la primaria, la secundaria

y la media superior, el Estado promovera y atendera —directamente, mediante sus organismos
descentralizados, a través de apoyos financieros, o bien, por cualquier otro medio— todos los tipos vy
modalidades educativos, incluida la educacion inicial, especial y superior, necesarios para el desarrollo de la
Nacion, apoyara la investigacion cientifica y tecnologica, y alentara el fortalecimiento y la difusion de la cultura

Figura 16 Decreto de Creacion Tecnoldgico Nacional de México
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Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2017

SONORA, NOGALES

(26043)

I. INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO -

1I. EVOLUCION DE LAS CARENCIAS SOCIALES, 1990-2015

Porcentaje de la poblacién
Poblacién 2015 233,952 Estatal Municipal
2015 1990 [ 2000 [ 2010 | 2015
Rezago educativo =
Proyeccion de la poblacién para 2017 252,615 1339 [ 1481 [ 1157 [ 1402 [ 1080 e
Carencia por acceso a los servicios de salud
1259 [ ND. | 3000 | 2522 | 142 J@
Viviendas particulares 2015 65,265 Carencia por material de pisos en la vivienda ﬁ
261 | 1149 [ 960 | 350 | 130 @
Carencia por material de muros en la vivienda
Grado de rezago social 2015 Muy bajo 184 [ 611 [ 362 | 132 | o070 @
Carencia por material de techos de la vivienda
159 | 2489 [ 1002 | 150 | 1% e
Zona metropolitana No Carencia por hacinamiento en la vivienda
674 | 1s79 [ 1563 | 737 | 520 @ |
Carencia por acceso al agua entubada en la vivienda
Zona de atencion prioritaria rural No 252 | 1644 [ 2267 | 2309 | 920 @
Carencia por servicio de drenaje en la vivienda
731 [ 1906 | 1319 | 260 | o060 |®
Zonas de atencion prioritaria urbana en el municipio 58 Carencia por servicio de electricidad en la vivienda
10s [ 1229 | 485 | o097 | os0 |@

Fuente: Encuesta Intercensal 2015, INEG!.
Proyeccién de la poblacion a mitad de afio 2017, CONAPO.
Indice de rezago social por municipio 2015, CONEVAL.
Declaratoria de las zonas de atencién prioritaria para 2017, Diario Oficial de la Federacién.

III. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA URBANAS, 2014-2017

AGEB ZAP urbanas 2017
No Si Total
2 No 124 140
o
~
g Si 0 42 42
s
o
3 Total 124 S8 182
AGEB que perdié su AGEB que mantuvo su AGEB que adquirié
condicién de ZAP condicién de ZAP condicién de ZAP

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacion de las Declaratorias de las zonas de atencién prioritarias para 2014
Y 2017, Diario Oficial de la Federacién.

+ Del total de las AGEB (182) del municipio, 124 AGEB (68% del total) no han sido clasificadas
como ZAP en 2014 0 2017.

* 0 AGEB urbanas (0% del total) clasificadas como ZAP urbanas en 2014 dejaron de serlo para el
2017.

* 42 AGEB urbanas (23% del total) fueron clasificadas como ZAP en 2014 y 2017,

La lista completa de ZAP urbanas puede consultarse en la siguiente liga:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5463189&fecha=30/11/2016

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacién de las muestras censales 1990, 2000 ¥ 2010, asi
como la Encuesta Intercensal 2015, INEGI,

* Seméforo: se sefiala con rojo o verde si el indicador municipal es mayor o menor,
respectivamente, que el indicador estatal 2015.

IV. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA EN EL MUNICIPIO, 2017

A
®  Otras localidades 135

Localidades con ZAP urbanas 1

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacién de la Declaratoria de las zonas de atencién prioritaria
para 2017, Diario Oficial de la Federacién.

Figura 17 Particularidades del Entorno Urbano de la ciudad de Nogales
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Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2017

ESTATAL, 2015

SONORA, NOGALES
(26043)

V. COMPONENTES DEL INDICE DE REZAGO SOCIAL MUNICIPAL Y

En 2015, el municipio ocupé el lugar 7 de 72 municipios en la escala estatal de

rezago social.

Poblacion de 15 afios y mas analfabeta 1 0171‘“
Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela % 5;&
Poblacion de 15 afios y mas con educacion basica | 2191
incompleta 2695
Poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud = 1116591 0
Viviendas con piso de tiera 11'1670
. | 0.96
Viviendas que no disponen de excusado o sanitario 1205
Viviendas que no disponen de agua entubada de lared [l 9.18
plblica 267
Viviendas 0.7
Qque no disponen de drenaje . 6s7
Viviendas que no disponen de energla eléctrica I %25
Viviendas que no disponen de lavadora —_MIZS)S
Viviendas que no disponen de refrigerador '- ‘225
0 0 40 60 80 100
Porcentaje

= Municipal m Estatal

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacion del CONEVAL

VI. COMPONENTES DEL INDICE DE REZAGO SOCIAL MUNICIPAL, 2000 Y

2015

De 2000 a 2015, el municipio pas6 del lugar S al 7 en la escala estatal de rezago

social.

Poblacion de 15 afios y mas analfabeta

Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela

Peblacion de 15 afos y mas con educacion bisica
incompleta

Poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud

Viviendas con piso de tierra

Viviendas que no disponen de excusado o sanitario

Viviendas que no disponen de agua entubada de la red
publica

Viviendas que no disponen de drenaje

Viviendas que no disponen de energia eléctrica

Viviendas que no disponen de lavadora

Viviendas que no disponen de refrigerador

= Municipal 2000

. 628
1 096

2030
|t

1173
1079

o

| 553
108

=

[ 31.13
LBy

s
| IREH]

1388

0 20 40 60 80

Porcentaje
= Municipal 2015

Fuente: SEDESOL/DGAP con informacién del CONEVAL.

VII. COMPLEMENTARIEDADES DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL CON OTROS PROGRAMAS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

100

Dependencia Clave presupuestal Siglas Nombre del programa
Comision Nacional para el Desarrollo de los pueblos Indigenas S179 PROII Programa de Infraestructura Indigena
Secretaria de Desarrollo Social-INDESOL S070 PCS Programa de Coinversion Social
Secretaria de Desarrollo Social S061 P3X1 Programa 3 x 1 para Migrantes
Secretaria de Desarrollo Social U009 PCC Comedores Comunitarios
Secretaria de Desarrollo Social S065 PAJA Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas
S et e s et e B porams el T
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano S273 Pl Programa de Infraestructura®
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano-FONHAPO  [S274 PAV Programa de Apoyo a la Vivienda**
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales-CONAGUA S274 PROAGUA Programa de Agua potable, Alcantarillado y Saneamiento
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales-CONAGUA S274 APARURAL :Lori;)a ma de Agua potatie, Alcantarilado y Saneamiento (Apartado
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales-CONAGUA S274 PROSAN 1P_rograma de tratamiento de Aguas residuales
Secretaria de Educacién Pablica U082 PRE IPrograma de Reforma Educativa***

* Fusion en 2016 de los programas: S048 Habitat, $256 Fomento a la Urbanizacién Rural (FUR), S175 Rescate de Espacios Pdblicos (PREP), S253 Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales

(PRRUH) y 5216. Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (re-sectorizado del Ramo 20 Desarrollo Social al Ramo 15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano).

** Fusion en 2016 de los programas: Vivienda Digna y Vivienda Rural.

*** Fusion en 2016 de los programas: S029 Escuelas de Calidad y U074 Escuela Digna

Figura 18 Situacion de pobreza y rezago social en Nogales 2017
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P s Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2017

SONORA, NOGALES
(26043)

Balance y prospectiva del desarrollo social para el municipio en 2017

El Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social en el estado de Sonora y sus municipios
destaca la reduccién consistente del rezago educativo, la carencia por acceso a los servicios de salud y las
carencias asociadas a la calidad, espacios y servicios basicos en la vivienda en el periodo comprendido entre
1990y 2015.

Los esfuerzos para abatir la pobreza y garantizar el ejercicio de los derechos sociales en el municipio se
reflejan en la disminucién consistente de las carencias. Mediante un comparativo de los afios 2010 y 2015
se observa que la mayor disminucién en puntos porcentuales se dio en la carencia por acceso a los servicios
de salud, que disminuy6 de 25.22% a 14.2% (11.02 puntos porcentuales menos). Asimismo, el indicador de
la carencia por acceso al agua entubada en la vivienda tuvo una disminucién relevante, al pasar de 23.09%
en 2010 a 17% en 2015. Otra caida importante se aprecia en el indicador de la carencia por rezago
educativo, que pasé de 14.02% a 10.8%, lo que implica una disminucién de 3.22 puntos porcentuales.

La mejor focalizacién de los recursos del FAIS en Sonora se refleja en el impacto positivo de la inversion en
el abatimiento del rezago social y la pobreza.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, es posible anticipar una mejora en la mayoria de los
indicadores de pobreza en el municipio. No obstante, se identifica la necesidad de reforzar la orientacion del
gasto al abatimiento de las carencias en las que el municipio aln presenta rezagos respecto al promedio
estatal: carencia por acceso al agua entubada en la vivienda, carencia por acceso a los servicios de salud y
carencia por material de techos en la vivienda.

Figura 19 Balance y prospectiva del desarrollo social para Nogales, Son. 2017
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4.2.4 Datos generales del Instituto Tecnoldgico de Nogales.

Cuenta con una superficie total del 15.7 hectareas, donde se encuentran

construcciones de 27 edificios con 54 aulas, oficinas, 23 talleres y laboratorios; tres

plazas, complejo deportivo, estacionamiento y un area de 2.9 hectareas para

construccion.

4.2.5 Programas

4.2.5.1 Rehabilitaciéon del Centro para el Desarrollo de Activ. Integrales y

Culturales

Tabla 7 Propuesta del Programa Cultural

Periodo de ejecucion

Objetivo Especifico Tipo de Actividad Costo Inicio Término
(dd/mm/aa) | (dd/mm/aa)
Elaborar el proyecto para rehabilitar y
1. Desarrollar v gestionar equipar el Centro para el Desarrollo de $0.00 15/04/2019 06/05/2019
’ el proyecto )r;a?ra ol las Actividades Integrales y Culturales
L Proponer proyecto para rehabilitar y
L?Jrlttilg ';}fggougzg%n equipa_r t_el Centro para el Desarrollo de
integral las Actividades Integrales y Culturales, $0.00 06/05/2019 06/08/2019
9 y dar seguimiento para su analisis,
validacién y asignacion de recursos.
2. Adecuar y rehabilitar la Rehabilitar espacio para el area de
infraestructura précticas artisticas y culturales (dos $900,000 06/10/2019 06/01/2020
necesaria para el paredes y techumbre)
desarrollo de Suministro e instalacion de equipo de
actividades culturales sonido $100,000 | 06/12/2019 06/02/2020
Elaborar Plan de Trabajo para la $0.00
3. Realizar el programa preparacion de artistas culturales )
anual de eventos Elaborar programa de eventos $0.00
culturales, asi como la culturales
preparacién de artistas Suministro de accesorios artisticos y
en escena culturales para los estudiantes $120,000 | 06/01/2020 | 06/02/2020
pertenecientes a los grupos
representativos asi como escenografia
4. Implementar el Presentacion de eventos artisticos y $0.00
programa de eventos culturales
culturales expuestos a Levantar datos del impacto de los $0.00
la comunidad eventos presentados
tecnologica y municipal Sriztt?:og?%rljz‘r Social para eventos $80,000 | 06/02/2020 | 06/10/2020
5.  Evaluar el programa de
eventos y de -
preparacion de artistas E:@;Ji?g:cncvﬁ?ﬁtfég eventos $0.00
y retroalimentarlo a y
través de un andlisis
de oportunidades,
amenazas, fortalezas y .
debilidades, IDesarrollar propuestas de mejora para $0.00
pertinentes a cada 0s eventos
caso.
Totales | $1°200,000 | 15/04/2019 06/10/2020

programado.

Se detallan los objetivos especificos alineados con las actividades a realizar, costo y periodo de ejecucion
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En concordancia con la tabla anterior, se especifica la cantidad de actividades

culturales a realizar y las personas ejecutantes de las mismas, asi como el publico

0 participantes esperados.

Tabla 8 Poblacion beneficiada y sus caracteristicas

Publico o participantes

Tipo de actividad Cantidad eii’:;:‘::s Mujeres ombros
1. Tarde bohemia 4 35 200 200
2. Ruta del arte 2 120 500 400
3. Maraton de lectura 4 60 200 200
lr-*;.nlir;ncuentro de rondalla “simplemente 2 35 4000 3000
5. Presentacion de libro 2 20 500 300
6. Semana de teatro 2 15 1000 1000
7. Semana de cine 2 15 1000 1000
8. Presentacion artistica (rondalla) 10 35 5000 5000
9. Danza folclérica 10 30 5000 5000
Tipo de actividad Cantidad e;f:;:‘::ﬁ :i::::: pan:::::::
10. Sala de lectura 10 20 200 200
44 350 17400 16100
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Tabla 10 Poblacién a la que beneficia el desarrollo del proyecto cultural

# Poblacion del municipio o alcaldia donde se desarrollarda el 250,000
proyecto cultural (Indicar nimero de habitantes)

* Poblacion en el area que se prevé como zona de influencia cultural 30,000
del proyecto cultural (Indicar nimero de habitantes)

Poblacién beneficiaria y sus caracteristicas

Para la descripcion de la poblacion que se beneficiara con el desarrollo del
proyecto cultural, se han considerado los sectores o grupos de poblacion que se
encuentran en desventaja y/o vulnerables por razones econdmicas, sociales,
demograficas.

La parte fundamental de la construccion del Centro Cultural Nogales para el
Instituto implica la participacién colaborativa con los sectores empresariales,
gubernamentales y principalmente el acercamiento con la sociedad. Esta ciudad se
caracteriza por tener una poblacién altamente flotante ya que su economia principal
se concentra en la industria maquiladora, donde gran parte de los trabajadores
proviene del centro y sur del pais, contando éstos con usos y costumbres muy
arraigado de su lugar de origen, esto provoca un choque cultural que induce a un
area de oportunidad para la ciudad en cuanto a cultura. Es importante mencionar
gue existen alrededor de 100 naves industriales que emplean un promedio de 500
personas cada una de ellas, las cuales se caracterizan por tener un nivel de vida
bajo y muy austero, con necesidades de vivienda y de espacios de esparcimientos

para el desarrollo de actividades familiares, deportivas y de cultura general.

Los eventos culturales se llevan a cabo principalmente en el Instituto
Tecnologico de Nogales el cual tiene una matricula de 3,217 estudiantes
universitarios, anualmente se realizan 25 eventos culturales, donde asisten
aproximadamente un publico de 180 personas por evento; todos los eventos
culturales se exponen en diversas plazas de la ciudad donde los espectadores son
mayormente adultos y adultos mayores con y sin empleo, con aproximadamente

200 personas por evento; en diversas épocas del afio particularmente los dias de
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algunas conmemoraciones propias de México. Se hacen presentaciones en
escuelas publicas del nivel basico y medio superior donde existes aforos de hasta
350 personas por evento, con un total de 20 eventos anuales aproximadamente.
Por ser Nogales una ciudad donde su principal recurso econémico es la industria
maquiladora, ésta, periodicamente solicita la intervencién cultural para sus
empleados operadores y sus familias, presentdndose espectaculos de gran calidad
hasta para 300 personas por evento. Cabe desatacar que la clase trabajadora
carece de tiempo y de recursos para la apreciacion de la cultura; finalmente es
imprescindible destacar la participacion de eventos culturales en exposiciones
mexicanas organizadas por el consulado mexicano en la ciudad vecina de Estados
Unidos, donde la calidad de los eventos es cada vez mas exigente para exponer
nuestra cultura y costumbres. En general, se contemplan presentaciones en
diversos centros comunitarios de la ciudad con el proposito de promover la

conformacion de una sociedad mas justa y humana.

Tabla 11 Fuente de financiamiento para el programa

Solicitado (PAICE) % Aportacion % Total %
(de ser el caso)
Monto: $1°200,000 100 Monto: $0.00 0 Monto $1°200,000 100
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Figura 20 Vista interior del Cuarto de control de luces y sonido

Figura 21 Vista exterior del Cuarto de control de luces y sonido
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Figura 22 Centro para el Desarrollo de las Actividades Integrales y Culturales
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Figura 23 Centro para el Desarrollo de las Actividades Integrales y Culturales
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Figura 24 Vista aérea del Centro para el Desarrollo de las Actividades Integrales y Culturales.
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4.2.5.2 Construccién de un Centro para la Cultura de Nogales
Actividades culturales que incluyen los objetivos especificos con el tipo de actividad

a realizar una vez concluido el proyecto cultural.

Tabla 12 Objetivos del proyecto que no involucran elementos para la ejecucion

Objetivo especifico

Tipo de actividad

Cantidad

Personas
ejecutantes

Publico o
participantes

Periodo de
ejecucion

1. Desarrollar y
gestionar el
proyecto para el
fortalecimiento de la
cultura yla
educacion integral.

W

2. Realizar las
gestiones
necesarias para la
implementacién del
recurso

w

3. Adecuar la
plataforma de suelo
para recibir la
construccién

Tabla 13 Objetivos del proyecto que involucran elementos para la ejecucion

. . . .. . Personas Piblico o Periodo de
Objetivo es pecifico Tipo de actividad Cantidad e R ] R
Del
1_ErgsentaC|0nes 15 150 20000 06/01/2020
artisticas/ensambles al
15/12/2020
; Del
4_Construir el
Centro Cultural 2 Ruta del Arte 10 120 20000 06’01;2 020
Nogales 15/12/2020
Del
3 Maraton de
lectura/Presentacion de 10 100 12000 06;01;2 020
¥ 15/12/2020
) Del
1. Festival Lunas de
Octubre/Rondallal Tarde 15 180 20000 06;01;2 020
Bohemia
5. Realizar reportes 15/12/2020
necesarios de ) Del
acuerdo a los 2. Ft?stlval de danza 15 180 20000 06/01/2020
avances de la obra | folklorica al
y la entrega — 15/12/2020
recepcion de la Del
RS, 3. Teatro al aire libre 10 100 8000 06’01;2 020
15/12/2020
Totales 75 830 100,000
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Tabla 14 Caracteristicas de las acciones a realizar y su costo

Monto $5°000,000 100 Monto: $0.00 0 Monto $5°000,000

100

Figura 25 Ubicacién de terreno para la construccién del Centro Cultural Nogales
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Figura 26 Plano arquitectonico del Centro Cultural Nogales

Dadas las necesidades de la ciudad y la institucion para la construccion y desarrollo de infraestructura fisica y en
base a la disponibilidad de espacio, se presento la propuesta para las dos modalidades, el pasado mes de mayo de 2019,

donde se espera respuesta positiva en un periodo de 90 dias naturales segun indica la convocatoria.
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CONCLUSIONES

Los resultados del presente trabajo de investigacion demuestran que, tanto
a nivel mundial como local, es indispensable ofrecer a la ciudadania los espacios

donde puedan mostrar la diversidad cultural que nos identifica como nacién.

Se demuestra que la calidad de vida de la poblacion es considerada en
funcién de todos aquellos indicadores que inciden en la satisfaccion de sus
necesidades, por lo que se requiere de un cambio que propicie la armonia de la
poblacion y la disponibilidad de espacios fisicos, recursos, asi como capital humano
y que estos elementos estén orientados al desarrollo de la comunidad.

El equipamiento y la infraestructura deben estar destinados a proveer los
servicios sociales, de caracter formativo y cultural, que promuevan el bienestar
social y es ahi donde la ordenanza, es decir la administracion publica, es
responsable de ofrecer esos servicios a sus ciudadanos.

Es de considerar que, si se pretende desarrollar nuevos y mejores espacios
destinados a la cultura, el proceso de cambio sera progresivo, buscara la armonia
de la poblacion, la utilizacién de sus espacios, el uso de su territorio, la conservacion
de los recursos naturales y de las actividades productivas de la region con un
enfoque sustentable. Si se desean soluciones verdaderas debera considerarse la
legislaciéon urbanistica que regule el proceso ordenado del desarrollo y crecimiento

de las ciudades.

Las instituciones de educacién superior juegan un papel importante al ser
agentes de cambio en la sociedad. Estas cuentan con los especialistas con la
experiencia en gestion de proyectos que promueven el desarrollo cultural no sélo
de sus estudiantes sino de la poblacion en general; sus planteamientos salen del
campus universitario para convertirse en verdaderas propuestas que pretenden
satisfacer las necesidades que mejoren la calidad de vida de los habitantes y de su

entorno.

Finalmente, es indispensable la participacion de la administracién publica, las

instituciones de educacion superior, los diferentes sectores y la sociedad misma
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para contribuir en la evolucion de un entorno social digno que lleve a mejorar la
calidad de vida. Este documento muestra una propuesta presentada al Programa
de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE 2019, convocatoria de
acceso a recursos para el fortalecimiento de la infraestructura fisica en materia de
cultura), respaldada con el analisis de la infraestructura fisica actual, la demanda de
los programas culturales, la necesidad de espacios dignos para el esparcimiento
cultural, y los impactos que pudiera haber tanto en los estudiantes -con un valor
agregado a su competencia profesional- como en la sociedad al mejorar su calidad
de vida. Se reconoce asi, que la gestion de los recursos juega un papel primordial
y es un elemento clave para el desarrollo humano. Los resultados alcanzados en
este proyecto son todavia pocos comparados con lo que realmente se pudiera lograr
si las instituciones de educacion superior, empresas y gobiernos consideraran a la

cultura en el mismo nivel respecto a los demas intereses.
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RECOMENDACIONES

El crecimiento urbano lleva a todos los responsables a asumir retos
permanentes que la sociedad misma exige, la consecucién de mas y mejores
espacios que promuevan el desarrollo sustentable de la ciudad, el crear nuevos
programas sociales que dignifiquen sus raices. Es por ello que el presente
documento sienta las bases para futuras investigaciones que nos lleven al mismo

camino: el mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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ANEXOS

SE P % TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico de Nogales

“2019, Ario del Caudilld del Sur, Emiliano Zapata”

CARTA DE NO GESTION DE RECURSOS DE ORIGEN FEDERAL

H. Nogales, Sonora; 03 de mayo de 2019

Oficio No. DIR/0515/2019

A QUIEN CORRESPONDA
COORDINADOR DE PAICE
PRESENTE

Por este conducto me dirijo a usted para hacerle llegar la propuesta de dos proyectos en las
dos modalidades de la convocatoria PAICE 2019, 1. Vida a la Infraestructura Cultural, con el
Proyecto “Rehabilitacién del Centro para el Desarrollo de las Actividades Integrales y Culturales”
y 2. Fortalecimiento a la Infraestructura Cultural, con el Proyecto “Centro Cultural Nogales”.

Asi mismo, le manifiesto bajo protesta de decir verdad, que la instancia solicitante no gestiona,
recibe o recibira algun otro recurso de origen federal para el desarrollo de los proyectos
presentados.

Sin mas por el momento y en espera de vernos favorecidos, me reitero a sus apreciables
érdenes.

ATENTAMEN

Excelencia en Educacicjfffecnoldgicas

/,/
/ 7). -
'/ ! A F{ T SEP TIOGAOSCD
LIC. FRANCISCO'HUERTA ALD@ Fimitte \ &"-"_
DIRECTOR
INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES
DIRECCTION
c.c.p.- Archivo
FHA/EMR/NARR/*

Av. Instituto Tecnoldgico # 911 Col. Granjas. C.P. 84065, Nogales, Sonora
Tels. 314-8436, Conmutador: (631) 159-0001
e-mail: dir_nogales@tecnm.mx

www.tecnm.mx | www.itnogales.edu.mx

Oficio de solicitud de la convocatoria de PAICE 2019



gob mx

Secretaria de Cultura
Direccion General de Vinculacién Cultural
Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados

Solicitud de apoyo para la infraestructura cultural

Homoclave del tramite Numero de folio
CULTURA-01-001

Fecha de publicacion del formato en el DOF Fecha de solicitud del tramite

1. Datos generales de la instancia postulante

Nombre de la Instancia: TE

ECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO/ RFC (Institucional): T
INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES
Cédigo postal: 84065 estado: SONORA
Municipio o Alcaldia: NOGALES Colonia: GRANJA
Calle: AV. INSTITUTO TECNOLOGICO Numero exterior: 911 Numero interior

Lada: 631

ico: dir_nogales@tecnm.mx

itnogales.edu.mx

fono fijo: 15 90001

2. Datos generales de! proyecto cultural

Nombre del espacio: INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES Dependencia o instituc

Estado SONORA pio o Alcaldia: NOGALES

3. Modalidad de apoyo

O Vida a la infraestructura cultural O Rehabilitacion O Equipamiento O Programacion cult
O Fortalecimiento a la Infraestructura cultu O Construccion O Equipamientc

4. Fuentes de financiamiento (MN)

Solicitado (PAICE)

Monto: $ 6’200,01 Monto: $

|-
LIC. FRANCISCO HUERTA ALDAS INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES
OwmacCIOn

Nombre y Firma de la Persona Titular ¢

tante Legal de la Instancia Postu

Contacto
Avenida Pa

GOBIERNO DE
‘MExXico CULTURA @

Formato de solicitud de la convocatoria de PAICE 2019



